
 

聯邦商業銀行 2024 年機構投資人議合紀錄 

一、 本行盡職治理政策訂有對投資標的所屬產業發展、公司財務狀況、營運展

望等相關事項加以分析研究，並持續關注被投資公司之治理情形，包含環

境、社會、公司治理(ESG)等議題及相關新聞，若被投資公司之決策與本行

企業永續政策相互違背時，投資團隊將主動與被投資公司互動及溝通，以

維護本行永續發展的理念及發揮機構投資人之影響力。 

另，每年透過參與董事會、股東會、法說會或不定期向被投資公司索取財

務及業務資料，以進行投資後追蹤管理，倘被投資公司發生 ESG 相關議題

之重大負面新聞事件或違反 ESG 永續經營政策時，本行將進行互動、議合

之評估，透過電話、e-mail、親自拜訪或參與董事會、股東會等方式進行

提問、質詢，以符合本行盡職治理政策原則。 

二、 議合執行情形：本行2024年議合互動方式及統計如下 

(一) 定期報告議合活動及ESG議合面向分類 

本行就得派任董監事之被投資公司，均指派具有相關專業領域者擔任，

並透過電話、e-mail、視訊會議、實體會議、法說會或派員參與股東

常會或重大之股東臨時會等方式與被投資公司溝通營運狀況及定期

索取業務/財務資料，以執行投資後定期評估及管理； 

截至2024年底止，本行派任被投資公司之董監事總計16人次，議合互

動方式之統計如下： 

與公司經營階層溝通 

互動議合方式 出席董事會(含視訊) Email／電話 

家數 ８家 １９家 

 

參與股東會溝通 

互動議合方式 電子投票 親自或委託出席 行使表決權議案數 

家(案)數 ９４家 １６家 ４４５案 
 

ESG各面向議合次數(問卷調查) 

ESG面向 E(環境保護) S(社會責任) G(公司治理) 

議合次數 ３６ ５ ２ 

 



 

 

(二) 與被投資公司雙方議合之溝通位階(家數) 

類別 本行 被投資公司 

董事長、總經理 ２ ２ 

董事、監察人 １０ １０ 

其他高階管理階層 

(如：投資業務專責人員) 
９３ ９３ 

(三) 與被投資公司進行互動、議合之評估方式 

本行持續關注被投資公司之治理情形，包含環境、社會、公司治理等

議題及相關新聞，並評估是否需與被投資公司進行互動、議合之時機、

議題及作法(如下表)，以符合本行盡職治理政策原則。 

資產類別 

項目 
股票類別 債券類別 

進行議合

之時機 

1. 透過媒體了解產業趨勢有

重大變化或有負面新聞時。 

2. 透過公開資訊觀測站得知

被投資公司財務業務決策

有重大違反公司治理原則

或有重大不利於本行資金

提供者長期價值之虞時。 

3. 被投資公司信用評等有重

大變化時。 

4. 被投資公司提供董事會/股

東會議事手冊後，本行對議

案內容有疑義時。 

1. 透過媒體了解產業趨勢有

重大變化或有負面新聞時。 

2. 透過公開資訊觀測站得知

被投資公司財務業務決策

有重大違反公司治理原則

或有重大不利於本行資金

提供者長期價值之虞時。 

3. 被投資公司信用評等有重

大變化時。 

議合之 

議題 

1. 被投資公司之財務表現、

經營策略、公司治理、員工

權益及社會關懷等。 

2. 溫室氣體減排規畫及行動

及氣候風險管理等。 

1. 被投資公司之財務表現、

經營策略、公司治理、員工

權益及社會關懷等。 

2. 溫室氣體減排規畫及行動

及氣候風險管理等。 



 

資產類別 

項目 
股票類別 債券類別 

議合之 

作法 

1. 透過線上會議、親自拜訪、

參與法說會或派員參與董

事會或股東常會等方式，

與被投資公司經營階層提

問，且不排除聯合其他投

資人共同表達訴求，以維

護資金提供者權益，並提

升被投資公司永續發展。 

2. 以問卷調查進行氣候議

合，鼓勵被投資公司主動

盤查及管理溫室氣體排放

量，設定減量目標，執行減

量行動並追蹤減量成果。 

3. 評估逐步減碼或不投資。 

1. 透過線上會議、親自拜訪、

參與法說會或派員參與董

事會或股東常會等方式，

與被投資公司經營階層提

問，且不排除聯合其他投

資人共同表達訴求，以維

護資金提供者權益，並提

升被投資公司永續發展。 

2. 以問卷調查進行氣候議

合，鼓勵被投資公司主動

盤查及管理溫室氣體排放

量，設定減量目標，執行減

量行動並追蹤減量成果。 

3. 評估逐步減碼或不投資。 

(四) 與被投資公司議合進度及設置各階段里程碑 

下表所列議合公司之家數為本行以長期投資策略之被投資公司，不包

含以短期投資交易為目的之被投資公司： 

階段 議合里程碑 
議合 

家數 

佔總投資 

規模比重 

第一階段 向被投資公司提出議合議題 14 13.75% 

第二階段 被投資公司承認該議合議題存在 8 50.47% 

第三階段 被投資公司針對該議題擬定因應策略 19 35.78% 

第四階段 被投資公司採取實際措施 0 - 

合  計 41 100% 

(五) 與被投資公司互動之議題、原因、範圍與議合內容 

為發揮機構投資人影響力，本行於投資前透過盡職調查表了解被投資

公司ESG評等、實體風險及轉型風險評估情形、對減碳目標和永續經濟

活動之規劃等項目，並以調查結果訂定議合主題，透過信件、法說會

等方式與長期持有之投資企業進行議合，關注ESG議題如下： 



 

1. 環境保護(E)-如：企業減碳計畫、氣候風險管理政策等。 

2. 社會責任(S)-如：友善工作環境、員工教育訓練、公司薪資福利政

策、友善金融或公平待客等相關社會責任問題。 

3. 公司治理(G)-如：董事會組成(職能)、資訊揭露透明度、利害關係

人溝通、公司規章制度改善等。 

4. 議合數據(不含董事會、股東會及法說會) 

ESG面向 議合主題 次數 

環境議題(E) 
 SBTi減碳目標驗證 

 揭露永續經濟活動 
３６ 

社會議題(E) 連結SDGs目標 ５ 

公司治理議題(E) 董事會性別多元化 １ 

ESG交疊議題 揭露ESG分數 １ 

三、 與被投資公司之互動議合實例說明及帶給被投資公司及其利害關係人之

影響 

(一)議合實例說明 

以本行被投資公司 A 為例，A 公司主要為金融科技相關事業，本行派任之

法人董事代表於審核業務流程及財務資料，並以其資訊專業背景，提供 A

公司管理階層及技術部門運用 AI 新科技提升效率以降低成本、提升業務

盈餘之規劃建議。 

(二)議合後影響  

議合後，本行按季追蹤 A公司之財務營運及對 ESG 議題遵循情形，2024 年

度之財務數據已為盈利，並較 2023 年度有顯著成長，其業務盈餘成長對 A

公司之股東及員工而言，可有效提升投資收益；對於消費者(客戶)而言，

導入 AI 科技後可有效提升使用便利性及降低使用效能，亦能間接降低 ESG

使用資源。 

(三)互動議合是否符合預定目標、後續追蹤及對未來投資政策之影響 

1. 上述議合實例符合本行預定目標(即對於被投資公司之財務表現、經營

策略進行議合，並獲得改善)。 

2. 議合後之定期追蹤有助於本行評估調整未來投資策略，若發現被投資公

司之公司治理仍未有明顯改善時，將評估減少持股或暫不增加投資部位。 



 

四、 本行2024年共參與110家被投資公司股東會投票，其中親自出席或委託出

席投票為16家，以電子投票方式為94家，總計表決445項議案，投票情形彙

總如下表； 

股東會發言紀錄：無。 

聯邦銀行 2024 年 參與股東會議投票情形彙總表 

股東會議案 
贊成 反對 棄權 合計 

議案數 % 議案數 % 議案數 % 總議案數 

1 營業報告書與財務報告之承認  108 100%  0%  0% 108 

2 盈餘分派或虧損撥補 109 100%  0%  0% 109 

3 章程或作業程序修訂 94 100%  0%  0% 94 

4 董監事選舉 48 100%  0%  0% 48 

5 董監事解任 0 100%  0%  0% 0 

6 解除董事競業禁止 53 100%  0%  0% 53 

7 發行限制員工權利新股 6 100%  0%  0% 6 

8 低於市價發行員工認股權憑證 0 100%  0%  0% 0 

9 
庫藏股低於實際平均買回價格 

轉讓員工 
0 100%  0%  0% 0 

10 
公司解散、合併、收購、股份 

轉換或分割 
1 100%  0%  0% 1 

11 
增資(盈餘/資本公積/紅利分派 

轉增資或現金增資發行新股) 
14 100%  0%  0% 14 

12 私募有價證券 9 100%  0%  0% 9 

13 
減資/現金減資(彌補虧補或 

現金退還) 
1 100%  0%  0% 1 

14 行使歸入權 0 100%  0%  0% 0 

15 其他 2 100%  0%  0% 2 

合計 445 100%  0%  0% 445 

 

 



 

G, 43.8%

S, 4.7%

48.8%

2.7%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

G 公司治理 S 勞工權益 營運及財業務表現 其他

五、 按 ESG 議題以圖表揭露投票紀錄 

本行 2024 年共參與 110 家被投資公司股東會投票，其中親自出席或委託

出席投票為 16家，以電子投票方式為 94家，總表決 445 項議案。各投票

議案依「議題類型」及「ESG 議題」之佔比如下圖一及圖二： 
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【圖一】 

【圖二】 


